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 臺南市北區文元國民小學 114-117年中長程教育發展計畫 

113年5月8日提交校務會議審議通過 

壹、依據 

一、教育經費編列與管理法第12條。 

二、臺南市政府教育局113年4月15日南市教課(二)字第

1130522508號函。 

貳、學校現況及未來發展分析 

一、學校基本資料 

(一)校地面積：24248.44平方公尺 

(二)校舍設施： 

各類空間 項目名稱 數量 備註 

教學空間 普通教室 86  

特教班教室 1  

附設幼兒園教室 1  

專科教室 15  

資訊教室 3  

圖書館(室) 1  

服務教學空間 廚房 0  

餐廳 0  

學生活動中心 1  

保健室(健康中心) 1  

教具室 0  

行政空間 行政辦公室 6  

公共服務空間 廁所 65  

儲藏室 0  

機電設備空間 4  
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停車空間 4  

防空避難室 2  

樓梯 10  

川堂 2  

戶外空間 運動場 1  

遊戲器材區 2  

教學園區 1 風雨球場 

休閒活動區 2  

家長接送區 1  

資源回收空間 垃圾清運場及資源回

收場 

1  

水資源再利用空間 0  

有機肥資源處理區 0  

(三)112學年度教職員工： 

教職員工 職稱 編制人數 實際人數 

正式教師 校長 1 1 

園主任 0 0 

教師(含專任教師、代理教師) 141 139 

幼兒園教師(含代理教師) 2 2 

特教教師(含代理教師) 4 4 

專任輔導教師 2 2 

其他教育人員 教保員(含約聘、僱用、臨時人員) 1 1 

專任運動教練 0 0 

教官 0 0 

其他(請說明：特助) 1 1 

職員工 公務人員(正式編制內支領俸(薪)之人員) 6 6 

護士(護理師) 2 1 

營養師 0 0 

警衛 0 0 

職工(技工、工友) 3 3 

廚工 1 1 

約聘僱或臨時人員 2 2 

＊人數不重複計算 
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二、學校未來發展分析：班級數、學生及教師現況及預估113-117

學年度人數 

班級  學年度 112 113 114 115 116 117 

普

通

班 

班級 86 83 80 76 71 64 

學生 2387 2290 2210 2084 2013 1808 

教師 141 136 132 125 117 105 

體

育

班 

班級 0 0 0 0 0 0 

學生 0 0 0 0 0 0 

教師 0 0 0 0 0 0 

特

教

班 

班級 2 2 2 2 2 2 

學生 87 83 79 76 71 67 

教師 4 4 4 4 4 4 

藝

才

班 

班級 0 0 0 0 0 0 

學生 0 0 0 0 0 0 

教師 0 0 0 0 0 0 

幼

兒

園 

班級 1 1 1 1 1 1 

學生 20 22 24 24 24 24 

教師 2 2 2 2 2 2 

合

計 

班級 89 86 83 79 74 67 

學生 2407 2312 2234 2108 2037 1832 

教師 147 142 138 131 123 111 

＊特教班包含集中式特教班、分散式資源班及巡迴輔導班 
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参、學校發展目標與執行策略 

一、學校願景與目標 

(一)學校願景：溫馨校園、全人教育、終身學習。 

(二)學校目標： 

● 健康成長－包括身體和心智的健康成長。只有身心都健康的孩 

    子，才能肯定自己欣賞他人；對自己有信心，勇於發揮潛能。 

● 快樂學習－知識無窮盡，孩子的學習也須終身不間的。小學階 

段是培養學童基本能力，發展好奇心與探索世界勇氣的重要階段， 

快樂並非簡易和鬆散，而是透過教師專業的引導與適性的鼓勵，使 

學生樂於接受學習的挑戰進而主動學習，成為終身學習的實踐者。 

二、學校 SWOT分析 

(一)內部因素 

因素 S(優勢) W(劣勢) 

學校規模 

1、小學部83班，附設幼

兒園1班，學生數眾多。 

2、爭取文中用地，以利

校務發之需。 

3、人力、物力資源豐

富，志工團陣容堅強有

助校務推展。 

4、92學年度起列為超額

管制學校。 

1、班級數眾多，但校地

無多餘空地增建教室，

專科教室明顯不足。  

2、校園綠化不足，學生

活動空間侷限。 
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環境設備 

1、校舍設計新穎、美

觀、堅固，辦公處所、

教室寬敞明亮。 

2、視聽教室、電腦教

室、表演室等設備齊

全。 

3、資訊建設完善，班班

有電腦、網路、校園視

訊廣聯播系統以及電話

系統。 

4、獲家長會經費支持，

各項設備持續充實。 

由於班級數眾多，專科

教室普遍不足。 許多教

學設備因為使用頻繁，

亟待更新。 

教師資源 

1、教師素質高、專業能

力強，教學活潑有創

意，更能融合資訊媒體

的資源。 

2、教師有活力有創意，

願意接受挑戰。 

3、教師積極參與校內外

研習進修有助專業知能

之提升。 

4、專長教師充足，有利

學校特色發展及社團推

展。 

1、資深教師逐年退休，

校園文化及倫理世代更

迭。 

2、 對班級經營與親師

溝通技巧仍有待增進。 

行政人員 

1、行政人員能力強、效

率高。 

2、學校已建立團隊合作

良好模式，由幼兒園到

各學年、各處室，達到

全面性參與。 

3、行政人員資訊素養

高，行政 e化應用成

熟。 

1、 部分行政工作無法

細分或明確劃分，稍有

勞逸不均的情況。 

2、專任幹事不足，部分

處室業務繁重。 
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學生 

1、 對各項活動都抱有

高度興趣，可塑性高 

2、 學生素質佳，多元

競爭、文化刺激下，頗

為努力。 

3、家長社經地位高，對

教育十分關心，在優質

學習環境及師資薰陶

下，各領域人才輩出，

參與各項比賽均名列前

茅。 

1、學區內新社區開發

中，家長、學生對社區

認同較薄弱。 

2、家長對子女期望高，

物質條件優，3C沉迷，

教師管教須多費心思。 

(二)外部因素 

因素 O(機會點) T(威脅點) 

地理環境 

1、居郊區與鬧區往來之

樞紐，社區住宅推案

大，買賣熱絡，吸引外

來人口。 

2、海安路寬闊，未來發

展可期。 

3、學校四周交通便捷，

距小北商圈及火車站

近，社區道路規劃筆

直，住宅新穎環境乾

淨。 

4、公共設施，郵局、醫

院、公園、文化機構建

置，商圈、生活圈已建

立。 

社區建設新建案多，新

進人口激增，社經地位

高，社區意識較強。 

社區環境 

1、社區人士熱心參與校

務積極協助學校向上級

爭取補助經費，有學校

及社區發展。 

2、社區人士及家長關心

教育、參與校務意願

高。 

3、充分開放校園，社區

民眾與學校互動良好。 

新設社區漸增，人口年

輕，學校和社區向心力

及認同感還需時日建立

和提昇。 



10 

政策環境 

1、學校與社區、家長互

動良好，可建立良好關

係。 

2、藉班親會活動之辦理

建立共識。 

3、家長會組織健全，對

學校活動熱心支持。 

4、結合熱心家長成立志

工團，協助交通站崗、

校園安全、環境整理、

圖書室管理及認輔等工

作。 

1、過度寵愛子女，關心

保護影響教師正常教

學。 

2、部分家長較重視學科

成績，有礙學校多元學

習之推展。 

  

外部資源 

1、家長參與學校事務熱

心，志工人數眾多。 

2、上級長官及民意代表

關心學校、社區發展。 

3、學校經營績效已獲得

家長社區士紳肯定，未

來資源應可不斷流入校

園。 

文化及公共資源較欠

缺，較難吸引上層社會

人士投入社區工作。 

(三)發展策略 

S-O策略：優勢強化，善用機會，發展學校特色，增加競爭力。 

W-T策略：建立溝通管道，促進參與及認同，協助弱勢降低威

脅。 

三、計畫發展與執行  

    (一)計畫發展目標 

目標1：積極推動創意與設計教學，建立多元且國際化學習環境 

目標2：落實環境教育，建置低碳校園環境，學生體驗農務實作之

樂。 

目標3：申請經費修繕場地及設備，改善學生學習環境。 

 

    (二)執行策略與內容 
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目標1：積極推動創意與設計教學，建立多元且國際化學習環境 

實施策略 行動方案 
策略執行 

內容說明 

承辦 

單位 

實施年度(請打勾) 

114 115 116 117 

1-1 推動

科技教育

及跨領域

教學 

1-1-1 

1.精進機器人

教育人才培力 

整合教師專業

學習社群，透

過工作室、社

團、課程等方

式，積極創新 

教學提升學生

科技素養。 

教務處 

幼兒園 
✓ ✓ ✓ ✓ 

1-1-2 

2.推展機器人

教育課程 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-1-3 

3.發展機器人

教育相關專案

計畫 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-1-4 

4.提供機器人

展能舞臺 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-2 辦 理

多元文化

課程 

1-2-1引進專業

母語師資，落

實 本 土 語 教

學。 

透過申請專業

母語教學支援

人員，確立多

元母語師資。

並結合世界母

語日，推廣多

元文化。 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-2-2推動臺灣

母語日暨世界

母語日實施計

畫 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-3 推 動

國際教育 

1-3-1將國際教

育課程融入正

式課程 

1.利用各種媒

材與資源融入

課程。 

2.鼓勵教師在

學生日常用語

以及教室用語

上使用英語。 

3. 締 結 姊 妹

校，每年進行

交流活動。 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-3-2與國際友

校進行交流活

動 教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 
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1-3-3成立專業

社群，透過專

業對話讓老師

專業成長 

4. 透過專業社

群，進行課程

的 發 展 與 規

劃。 

5. 辦 理 國 際

日，增加學生

練習英文的機

會。 

6. 在 特 定 節

日，辦活動與

國 際 夥 伴 分

享。 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-3-4學校國際

化 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-4 推動

雙語教育 

1-4-1提升校內

教師雙語教學

能力 

1.於校內辦理

課室英語增能

研習，鼓勵老

師參加台南市

與教育部雙語

培訓，取得專

業認證。 

2.藉由雙語海

報、教學條與

相關雙語生活

化用語，打造

雙語環境。 

3.整合專業領

域與學年師

資，共備雙語

課程及建檔雙

語教案。 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-4-2打造雙語

沉浸式教學環

境 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-4-3推動雙語

課程，建立跨

領域合作 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-5 
推動全面
閱讀，發
展多元閱
讀活動 

1-5-1 

申請圖書館推

動教師，推動

閱讀活動能

量。 

藉由環境氛圍

的營造提升學

生閱讀風氣；

透過閱讀策略

融入各科教

學，培養學生

素養能力。 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-5-2 

領域結合閱讀

策略，於領域

會議討論可行

方案。 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-5-3 教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 
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學校活動融入

閱讀相關元

素。 

幼兒園 

1-5-4 

辦理「晨讀」

活動，師生一

起閱讀課外書

籍。 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1-5-5 

規劃「與作家

有約」的主題

課程。 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

目標2：落實環境教育，建置低碳校園環境 

實施策略 行動方案 
策略執行 

內容說明 

承辦 

單位 

實施年度(請打勾) 

114 115 116 117 

2-1 

推動環境 

教育，建 

置符合低 

碳概念之 

校園環境 

2-1-1 

成立環境教育

與低碳校園推

動小組，擬定

校園低碳計

畫，規劃執行

方案。                              

1. 定 期 召 開

「環境教育與

低碳校園推動

小組」會議，

並依照各處室

職掌進行行政

工作分配，各

學年主任與領

域代表亦列入

工作安排。 

2.各年段課程

設計時，務必

統整各領域課

程中有關環境

保 護 觀 念 內

容，並於授課

期間宣導與實

施。 

3.每月統計學

校用水量及用

電量，並逐步

總務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

2-1-2 

低碳教育融入

各領域課程，

積極推 動低碳

概念的宣導。 

教務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

2-1-3 

推動校園節

水、節電計

畫。 

總務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

2-1-4 

結合社區家長

與志工推動低

碳教育、低碳

校外教學。 

學務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 
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2-1-5 

發展空間美學

特色課程，將

校園空 間綠美

化、教學化、

多元化，彰顯

學校特色。 

2-1-6 

推展食農教育

精神，讓學生

實際動手種植

蔬果，體驗收

成後自製美食

佳餚。 

降低水電使用

率。 

4.與本校志工

家長共同設計

環境保護與低

碳活動，於學

生朝會或早自

修時段宣導。 

5.結合藝術與

人文課程，讓

學校親、師、

生共同規劃校

園美化活動，

並逐年實行完

成。 

6. 推展食農教

育精神，找尋

校內合適場域

讓師生進行蔬

果栽種，收成

後再烹煮成美

食佳餚，體驗

飲食精神。 

教務處 

總務處 

學務處 

幼兒園 

✓ ✓ ✓ ✓ 

目標3：申請經費修繕場地及設備，改善學生學習環境 

實施策略 行動方案 
策略執行 

內容說明 

承辦 

單位 

實施年度(請打勾) 

114 115 116 117 

3-1 

申請經費

修繕場地

及設備，

改善學生

學習環境 

3-1-1 

成立學校場地

設備改善推動

小組，擬定改

善方案。 

學校設備須與

時俱進，數位

時代本校須使

用最新科技以

境教學生。建

築物首重安全

性，無障礙設

施須跟上先進

國家。 

總務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

3-1-2 

申請經費修繕

場地及設備。 

總務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 

3-1-3 

申請太陽能光

電屋頂。 
總務處 ✓ ✓ ✓ ✓ 
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 (三)預期效益： 

計畫目標 
預期績效指標 

(欲達成之具體目標) 
量化成效 質性成效 

目標1：積極

推動創意與

設計教學，

建立多元且

國際化學習

環境 

●推動科技教育及跨

領域教學，打造為科

技領航學校。 

●推動行動學習與資 

訊融入。 

●母語教學師資到

位。 

●雙語教學全校全面

推行。 

●國際教育融入彈性

課程 

●推動全面閱讀，發

展 多元閱讀活動。 

●成立一個機

器人社團。 

●每學年辦理

社區家長行動

學習或 資訊科

技相關研習活

動一次。 

●每學年辦理

世界母語日活

動一次 

●締結姊妹

校，每年進行

交流活動。 

●老師參加台

南市與教育部

雙語培訓，取

得專業認證 

●每週辦理

「晨讀」活動

一次。 

 

●成為具備 

機器人解決問

題能力的智慧

科技校園。 

●親師生認同

母語。 

●學校即地球

村。 

●成為人人愛

閱讀的愛閱校

園。 

目標2：推動

環境教育，

建置低碳校

園環境，學

生體驗農務

實作之樂。 

●低碳教育融入各領 

域課程，積極推動低

碳概念的宣導。 

●推動校園節水、節 

電計畫。 

●結合社區家長與志 

工推動低碳教育、低

碳校外教學。 

●發展空間美學特色 

課程，將校園空間綠

美化、教學化、多元

化，彰顯學校特色。 

●推展食農教育精神，

各科教學帶入食農精

神，配合自然科、生

●低碳教育融入 

各八大領域實 

施。 

●校園用水、用 

電零長。 

●戶外教育結合

低碳教育。 

●推展食農教育

精神，利用校

內合適場域讓

師生進行蔬果

栽種，收成後

再烹煮成美食

佳餚，體驗飲

食精神。 

●成為空間美學 

特色學校。 
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活課程實行。 

目標3：申請

經費修繕場

地及設備，

改善學生學

習環境。 

●申請經費修繕場地 

及設備。 

●申請太陽能光電屋 

頂。 

●積極申請學校

場地及設備修

繕經費。 

●申請太陽能光 

電屋頂(市府標

案-本校可以獲

回饋金)。 

●校園成為友善 

的學習環境。 

肆、經費需求 

一、資本門經費需求(範例) 

單位：千元 

優

先

排

序 

用途別 工作項目 

實施年度 
總

需

求 

備註 
114 115 116 117 

 新興工程(a)        

 連續性工程

(b) 

b-1校舍拆除重建 0 0 0 0 0  

 其他修建工程

(c) 

c-1校舍耐震補強工程 0 0 0 0 0  

 c-2跑道球場整修工程 0 0 0 0 0  

 c-3排水改善工程 0 0 0 0 0  

 c-4地坪(樹根隆起)改善

工程 

0 0 0 0 0  

 c-5電源、線路汰換改善

工程 

0 0 0 0 0  

 c-6屋頂防水隔熱工程 0 0 0 0 0  

 c-7廁所整建工程 0 4200 4200 0 8400 3-1-2 

 c-8遊戲場(含設備)改善

工程 
0 0 0 0 0  

 c-9圖書館改善工程 0 0 0 0 0  

 c-10活動中心、禮堂整

修工程 

0 0 0 0 0  
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 c-11廚房(含設備)整建

工程 

0 0 0 0 0  

 c-12冷氣空調新設(汰

換)工程 

0 0 0 0 0  

 c-13無障礙改善工程 99 99 0 0 198 3-1-2 

 c-14消防設備改善工程 99 80 0 0 179 3-1-2 

 c-15監視系統新設(汰

換)工程 
96 96 96 96 384 3-1-2 

 c-16通學步道改善工程 50 0 0 0 50 3-1-2 

 c-17校舍外牆整修工程 0 0 0 0 0  

 c-18洗手台整修工程 0 0 0 0 0  

 c-19其他 (請說明：)       

 教學與資訊設

備(d) 

d-1廣播系統更新 90 90 0 0 180 3-1-1 

 d-2教學設備新購（汰

換）資訊講桌、大尺寸

觸控液晶電視 

20 0 0 0 20 3-1-1 

 d-3活動中心音響設備更

新 
0 0 0 0 0  

 d-4校內運動、體育器材

更新 
80 20 20 20 140 3-1-2 

 d-5行政辦公傢俱設備更

新 
99 80 0 0 179 3-1-2 

 d-6其他 (請說明：)       

        

 圖書館館藏

(e) 

e-1圖書 0 0 0 0 0  

 e-2電子書（多媒體） 80 80 80 80 320 1-5-2 

 資訊網路工程

（f） 

校園網路工程 
99 99 99 99 396 1-1-1 

         

         

 
合 計  812 4844 4495 375 10526 
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二、經常門經費需求(範例) 

單位：千元 

優

先 

排

序 

目標 實施策略 行動方案 

實施年度 
合

計 

備

註 114 115 116 117 

 1. 積極

推動創意

與設計教

學，建立

多元且國

際化學習

環境與氛

圍 

1.推動科

技教育及

跨領域教

學 

1.精進機器人

教育人才培力 20 20 20 20 80 1-1-1 

2.推展機器人

教育課程 50 50 50 50 200 1-1-2 

3.發展機器人

教育相關專案

計畫 
10 10 10 10 40 1-1-3 

4.提供機器人

展能舞臺 15 15 15 15 60 1-1-4 

2.辦理多

元文化課

程 

1.引進專業母

語師資，落實

本土語教學。 
10 10 10 10 40 1-2-1 

2.推動臺灣母

語日暨世界母

語日實施計畫 
20 20 20 20 80 1-2-2 

3.推動國

際教育 

1.將國際教育

課程融入正式

課程 
0 0 0 0 0 1-3-1 

2.與國際友校

進行交流活動 
20 20 20 20 80 1-3-2 
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3.成立專業社

群，透過專業

對話讓老師專

業成長 

20 20 20 20 80 1-3-3 

4.學校國際化 

20 20 20 20 80 1-3-4 

4.推動雙

語教育 

1.提升校內教

師雙語教學能

力 
20 20 20 20 80 1-4-1 

2.打造雙語沉

浸式教學環境 
20 20 20 20 80 1-4-2 

3.推動雙語課

程，建立跨領

域合作 
20 20 20 20 80 1-4-3 

5.推動全
面閱讀，
發展多元
閱讀活動 

1.申請圖書館

推動教師，推

動閱讀活動能

量。 

0 0 0 0 0 1-5-1 

2.領域結合閱

讀策略，於領

域會議討論可

行方案。 

0 0 0 0 0 1-5-2 

3.學校活動融

入閱讀相關元

素。 

0 0 0 0 0 1-5-3 

4.辦理「晨

讀」活動，師

生一起閱讀課

外書籍。 

20 20 20 20 80 1-5-4 
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5.規劃「與作

家有約」的主

題課程。 

10 10 10 10 40 1-5-5 

 2.推動環

境教育，

建置低碳

校園環

境，學生

體驗農務

實作之

樂。 

1.推動環

境 教

育，建 

置符合低 

碳概念之 

校園環

境，帶領

學生體驗

農務實

作。 

1.成立環境教

育與低碳校園

推動小組，擬

定校園低碳計

畫，規劃執行

方案。                              

20 20 20 20 80 2-1-1 

2.低碳教育融

入各領域課

程，積極推 

動低碳概念的

宣導。 

0 0 0 0 0 2-1-2 

3.推動校園節

水、節電計

畫。 

0 0 0 0 0 2-1-3 

4.結合社區家

長與志工推動

低碳教育、低

碳校外教學。 

0 0 0 0 0 2-1-4 

5.發展空間美

學特色課程，

將校園空 間

綠美化、教學

化、多元化，

彰顯學校特

色。 

60 60 60 60 240 2-1-5 

6. 推展食農

教育精神，讓

學生實際動手

種植蔬果，體

驗收成後自製

美食佳餚。 

50 50 50 50 200 2-1-6 

 3.申請經

費修繕場

地及設

備，改善

1.申請經

費修繕場

地及設

備，改善

1.成立學校場

地設備改善推

動小組，擬定

改善方案。 

0 0 0 0 0 3-1-1 
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學生學習

環境。 

學生學習

環境 

2.申請經費修

繕場地及設

備。 

200 200 300 200 900 3-1-2 

3.申請太陽能

光電屋頂。

(零出資有回

饋金) 

0 0 0 0 0 3-1-3 

 合計   605 605 705 605 2520  

伍、成效檢核  

一、本中長程教育發展計畫通過後施行，每年均納入年度工作計畫執行，

並於年度計畫執行完竣後立即評估，檢討得失，滾動修正，以為下年

度執行參考。 

二、成立成效檢核小組，定期檢討改進各項實施計畫： 

(一)校長擔任小組召集人，邀集各組織代表參與檢核，滾動修正以期有

效達成計畫目標。 

(二)擬定具體成效檢核辦法，依年度及工作重點分組成效檢核之。 

(三)透過親師生問卷，各式評鑑成效和學生人數與班級數規模，掌握辦

學口碑與改善意見，做為精進目標。 

附件：校園規劃平面圖  
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項目 著色 年度 內容 備註 

工程建設 紅色 114-117 無  

可供活化空間 綠色 114-117 無  

 


